
事業概要
当社は、2024年11月26日開催の取締役会において、連結財務諸表および会社法に基づく連結計算書類において、従来の日本基準に

替えて、国際財務報告基準（IFRS）を任意適用することを決定しました。本ページ掲載内容もIFRSを適用しています。
事業ポートフォリオの整理

2025年より開示セグメントの一部変更を行いました。石油化学は、クラサスケミカル発足に伴い独立セグメント化、黒鉛電極はカーボン
負極材との一体運営を開始し、「グラファイト」サブセグメントとします。

ポートフォリオ属性により投資方針、目標EBITDAマージンを定め、各事業の運営を行っています。

変更前

正負極用導電助剤VGCF

アルミラミネートフィルムSPALF （事業譲渡）

カーボン負極材

変更後

半導体・電子材料

ケミカル

モビリティ

イノベーション材料

売上収益： 

売上収益： 

売上収益： 

売上収益： 

2,155億円

970億円

4,451億円

5,172億円

コア営業利益： 

コア営業利益： 

コア営業利益： 

コア営業利益： 

67億円

113億円

101億円

737億円
EBITDAマージン：

EBITDAマージン：

EBITDAマージン：

EBITDAマージン：

11.7%

17.7%

25.9%

5.9%

（前期2,190億円）

売上収益

12,954億円
コア営業利益

99億円
EBITDAマージン

8.2％

前期（2023年）

（前期930億円）

（前期3,381億円）

（前期5,194億円）

（前期33億円）

（前期87億円）

（前期70億円）

（前期61億円）

（前期13.0％）

（前期15.8％）

（前期11.5％）

（前期4.8％）

半導体前工程材料： 
半導体後工程材料： 
デバイスソリューション： 

石油化学：
化学品：
黒鉛電極：

864億円
2,094億円
1,065億円

3,298億円
871億円

1,002億円

2024年概要
セグメント別  売上収益構成比

7％7％
イノベーション材料 

32％32％
半導体・電子材料

16％16％
モビリティ

37％
ケミカルケミカル

8％
その他その他

13,915億円13,915億円
売上収益売上収益

13.7％13.7％
EBITDAマージンEBITDAマージン

921億円921億円
コア営業利益コア営業利益

目標
EBITDA
マージンセグメントセグメント

30%

15%

半導体・
電子材料

半導体・
電子材料

ケミカル ケミカル

モビリティ

 P73

イノベーション
材料

モビリティ

イノベーション
材料

半導体材料 半導体材料

デバイスソリューション（SiC）

イノベーション材料

化学品

グラファイト

モビリティ

自動車部品

リチウムイオン
電池材料

デバイスソリューション（SiC）

イノベーション材料

デバイスソリューション（HD）デバイスソリューション（HD）

化学品

黒鉛電極

石油化学

今後大きな成長を狙い、積極的に投資する事業
コア成長事業

事業のイノベーションを支える技術プラットフォーム事業
基盤事業（技術・素材）

安定した利益を稼ぎ、全社としての投資資金を捻出する収益基盤
安定収益事業

激変する市場環境を踏まえテコ入れを行う事業
構造改革中

ポートフォリオ属性

※ コア営業利益は、営業利益から非経常的な要因により発生した損益を除いて算出しています。なお、非経常的な要因により発生した損益とは、その他の収益、その他の費用および減損損
失（売上原価、販売費及び一般管理費に含まれます）です。
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対談：�パーシャル・スピンオフという選択
クラサスケミカル

事業説明会（動画）

ブランドロゴ／基本表示色

 P45
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https://c-hotline.net/Viewer/Default/53478263678a2b966cd9a0ec209635ba7cf3



