
経営陣"チーム髙橋 "

　レゾナックは2030年に「日本発の世界トップクラスの機能性化学メーカー」になることを目指しています。この改革をリードするのが経
営陣"チーム髙橋"です。CEO髙橋は現在のメンバー構成をオーケストラに例えました  P12／CEOメッセージ 。チーム髙橋メンバーがそれ
ぞれの持ち場で尽力し、成果を上げ、他のメンバーとのハーモニーを生んでいることを表現するため、楽器を演奏しているイラストでメン
バーを紹介します（それぞれ担当楽器の選定理由についてはこちら  WEB ）。共創により組織の枠を超え実現したいことについての熱
いメッセージもご紹介します。

　FFS（Five Factors & Stress）
理論とは、"ストレスと性格"の研究
において開発されたものです。人
が恣意的・無意識に考え、行動する
パターンである思考行動特性を、５
因子とストレス値で定量化し、個人
の潜在的な強みが、ポジティブに発
揮されているか、ネガティブに発揮
されているか分かります。
　レゾナックの経営陣"チーム髙橋"
は、CEOの髙橋がLM（リーダーシッ
プ型）の特徴を活かして皆をけん引
し、TG（ タグボート型）が開拓を、ML

（マネジメント型）が改善を担当する
まさに変革期にふさわしいチーム
構成です。
　FFS理論は、それぞれの組織編制
や人材育成にも活かされています。
自己理解、他者理解を深め、心理的
安全性を保ちながらも、一人ひとり
が役割を認識し強みを最大限に発揮
できるチームづくりを進めています。

　レゾナックでは2024年から経営職層以上の全従業員を対象に360度評価を行っています。
　360度評価とは対象者の職場における振る舞いについて、上司、同僚、部下など複数
人からフィードバックを行う仕組みです。フィードバックを受け、対象者の強みや改善点
をバリューの観点から明らかにし、得られた気づきをもとに成長を促進することを目的と
しています。
　チーム髙橋メンバーも既に360度評価を受け、内容を分析し、行動の改善を行ってい
ます。今回の統合報告書では、チーム髙橋メンバーが受けたフィードバックの中から少し
辛口ですが、それぞれのキャラクターが分かるようなコメントをご紹介しています。

※2025年７月１日時点

FFSとは

360度評価とは

自己評価 部下の評価

上司の評価 同僚の評価

5因子
○ 凝縮性：こだわりの強さ
○ 受容性：無条件に受け入れる力
○ 弁別性：白と黒の二つに分ける力
○ 拡散性：飛び出していこうとする力
○ 保全性：維持しながら積み上げる力
※「拡散性と保全性」「受容性と凝縮性」は

対の関係であるのに対し、弁別性は５因
子の中でも独立した特徴を持つ

開発者：小林惠智博士

LM
（リーダーシップ型人材）

対象  成長市場、市場改革向き
思考行動スタイル  率先垂範
担当  事業拡大  
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（アンカー型人材）
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乾いたタオル絞り市場向き

思考行動スタイル  ルール死守
担当  事業堅守

TG
（タグボート型人材）

対象  新規市場向き
思考行動スタイル  先遣偵察
担当  事業開拓  

ML
（マネジメント型人材）

対象  利益貢献、安定市場向き
思考行動スタイル  着々改善
担当  事業改善  
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共創の
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CDIO 

能丸  実 半導体材料研究開発統括

阿部  秀則
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  なぜこの楽器をこの人が？  
は、こちらから♪

https://www.resonac.com/sites/default/files/2025-07/sustainability_team_takahashi.pdf
https://www.resonac.com/sites/default/files/2025-07/sustainability_team_takahashi.pdf
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変革に付いていきたいので、置いてい
かないで ！ 時には後ろも振り返って

他者の意見を尊重してて素敵。だから
会議以外でも話しに来て。声かけて

高いリーダーシップで皆を導いている
けど、たまに表現がストレートすぎ ！

白黒はっきりしすぎ。全然ブレないの
で説得するのが難しい

実行力の高さはいつも見習っていま
す ！ でも、動く前に連絡くださいね

成果達成への助言も的確で、部下として働
きやすい！ もっともっと事業所にも来て

営業トップとしての姿勢が素晴らしい。若手
の営業マンともふれあい、ぜひ伝播を ！

構造改革で忙しいのは分かるが、1対1
での会話を増やしてほしい

強い危機感と使命感で改革を推進して
るけど、ちょっと理想高すぎない ？

構想力はとびぬけています ！ でも、メン
バーにも思いをちゃんと伝えてほしい

上下左右の隔たりなし。でも、たまに
はトップダウンでガツンと言って ！

明確なビジョンを持つハイパフォー
マー。時には柔軟な方針変更も必要

時代の流れを先読みするのすごい ！  
なので、Whyをちゃんと説明して

ユーモアあふれる楽しい人。でも、マ
ジか冗談か分からないときが ！

シリアスさに動じない裏返しとして、反
応がちゃらく見えることも

高頻度で事業所を訪問しコミュニケーション
抜群。返信も速い ！ でも思いつきはやめてね

勉強熱心で意見も明確。部下目線だと
ちょっとまじめすぎカモ

心理的安全性高し。さらに力強く鼓舞し、背中
を押してくれるような発信も増やしてほしい  ！

レゾナックがさらに飛躍するための準備の年で
す ！ 人材マネジメントのあり方を大きく変え、
柔軟で機動的な動きを可能とする仕組みを構
築。組織全体の共創を加速します

力強いリズムで社内外の共創をけん引、革新
的な材料ソリューションを通じて半導体の性能
向上に貢献し、持続可能な未来を築きます

自律的に挑戦する人材を育み、社内外での
共創の連鎖とポートフォリオ再構築で、世界
で真っ向勝負できる会社に進化させます ！

CXO－BUそれぞれの業務を住み分けして摩擦
を減らしたい。負の感情を込めないで仕事し
あえるようになるといいなあ

「安全とコンプライアンスはすべてに優先」を
体現できる人材育成を、本社命題として実行。
相互啓発をこだわりなく受け入れられる人材づ
くり、事業所間のつながりをけん引していく

基礎化学品事業部の循環型製品の「CirculaC」
の輪を、社内外の皆さまと連携して広げてい
きたい

CMO組織、CTO組織、複数BU※を跨いだソ
リューション提案を生み出し、市場のトップラ
ンナー顧客と共創活動を実行し、新たな事業
を創出する　

顧客3社やサプライヤーとの共創を通じて
HDDがデータ社会に不可欠な大容量ストレー
ジソリューションとなることを目指す

CFO組織で働いている人が心から業務が楽し
いと思える、かつCFO以外の人たちからも
CFO組織のメンバーと働きたいと思ってもらえ
る組織をつくり上げること

JOINTを含めた外部共創活動と材料開発、拡
販を連動し、顧客や装置メーカ、材料メーカ
にとってレゾナックは重要なパートナーという
状態をつくりたい

REBLUCから宇宙材料事業が生まれたよう
に、レゾナックらしい未来を一緒に育んでいき
たい

目標は、才能ある人々と革新的な製品・サー
ビスを基盤にした、強靭で持続可能な事業を
築くこと。顧客志向と共創を通じて選ばれる存
在となる

サステナビリティのグローバル展開強化中。
国内事業所は2026年中には完全制覇（できた
らいいな）、友達たくさんつくります ！

セキュアなIT基盤を構築し、全事業とアライン
して、IT/デジタル活用による業務変革・事業
効果を共創していきます

進むべき道筋をテンポよく示し、激動の変化
の時代にも柔軟かつ機敏に社内外に共創と協
奏の調和を広げる

DS事業部の従業員全員で、楽しく、活発なコ
ミュニケーションのできる組織風土をつくるよ
う、軽快に全部の音を奏でます

社内外との共創を通じて化学の力を解き放ち、
新たなEVの基本性能に貢献するレゾナックな
らではのモビリティ事業をつくりたい

パーパス・バリューを共有し一体感を醸成する
とともに、大分における地域共創とクラサスケ
ミカルのプレゼンス強化を図ります

ML MLML MLML

ブランドロゴ／展開形／基本表示色

※Business Unit
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