
人材マテリアリティ1

事業が求める
人材供給

人材マテリアリティ3

自律的な
プロフェッショナル
の創出

人材マテリアリティ4

共創を生む
企業文化作り

人材マテリアリティ2

選び選ばれる
魅力構築と発信

2 0 3 0年の目指す姿に向け、新たな「機能」を提
供する「共創型人材」を育成しています。
レゾナックの人材戦略は「共創型人材」の創出で
あり、企業・事業戦略と人材戦略を合致させるこ
とが、レゾナックの人的資本経営です。

レゾナックの人的資本経営モデル

人材マテリアリティ KGI/KPI

事業ポートフォリオ定義
将来人材

ポートフォリオ形成
人材要件の定義（共創型人材）

人材マテリアリティ4
共創を生む
企業文化作り

人材マテリアリティ1
事業が求める
人材供給

人材マテリアリティ2
選び選ばれる
魅力構築と発信

キャリア組成
への支援(育成)

自律的な
キャリアプラン形成

社内外への
魅力発信

パーパス・バリュー
の浸透

挑戦への評価

戦略的配置

働き方の適正化

共創型リーダーシップ
トレーニング

アンコンシャス・
バイアス

戦略的ローテーション

後継者計画

社内公募

心理的安全性

AHA!

共創型コラボレーション力強化研修

経験

スキル
獲得

リーダーシップ
醸成

心身の健康
労
働
市
場

多様なレゾナック従業員
（統計的・認知的・スキル）

共創文化
の体現

多様な
人材の獲得

リスキリング人材マテリアリティ3
自律的プロフェッショナル
創出

エンゲージ
メント

パーパス・バリュー
への共感

パーパスの実現
共創型人材による機能性化学メーカーとしての事業成長（経営戦略）

人の成長の流れ 会社の投資

成長のキーファクター 人的投資事項

事業ポートフォリオ定義 人材要件の定義（共創型人材）
共創型人材の創出

事業戦略に応じた配置 ポートフォリオのロールモデル・
 職種・育成計画の策定

機動的な配置の実現 キャリア採用にかかる平均日数

人材育成の強化

選抜研修に参加した
経営リーダー候補の割合

キャリア面談の実施登録率

マネジメント強化研修に
参加したL職の割合

キャリアオーナーシップ醸成

内部登用率

社内公募成立数

キャリア面談の有効度スコア

キー人材のリテンション

エンゲージメント向上

痛手となる自発的離職率

エンゲージメントスコア

将来人材ポートフォリオの策定

後継者計画準備率

エンゲージメント調査回答率

公正な評価と報酬 評価の仕組みと運用に対する
満足度のサーベイスコア 男女間の賃金格差

健全な働き方と
心身の健康状態の向上

働き方の満足度のサーベイスコア 健康経営度調査スコア

男性育休取得率 男性育休取得日数

採用競争力の強化 採用計画の充足率

PV実践度スコア

外部市場からの評価

PV共感度スコア

心理的安全性のサーベイスコア

女性管理職比率

障がい者雇用率

入社者に占める女性比率

グローバルアワード
AHA!の肯定評価

インクルージョンのサーベイスコア 多様なバックグラウンドを多様なバックグラウンドを
持つ人材から成る組織持つ人材から成る組織

PVへの共感PVへの共感

エンプロイヤーブランディングエンプロイヤーブランディング

選ばれる魅力ある職場環境選ばれる魅力ある職場環境

幹部育成／リスキリング幹部育成／リスキリング

将来人材ポートフォリオ形成将来人材ポートフォリオ形成

自律的なキャリアの形成自律的なキャリアの形成

エンゲージメント向上エンゲージメント向上

包摂的な包摂的な
職場環境職場環境

意思決定層における多様性

パーパス・バリューの浸透

マテリアリティ実現の要素 KGI KPI

経営戦略
世界トップクラスの

機能性化学メーカーの実現

労働
市場

「いいね !」や「気になる!」と思った箇所に
シールを貼ってください

「いいね !」や「気になる!」と思った箇所に
シールを貼ってください



現在のレゾナックの経営陣「チーム髙橋」は、
C E Oの髙橋がL M（リーダーシップ型人材）の特
徴を生かして皆をけん引し、ＴＧ（タグボート型人
材）が開拓を、M L（マネジメント型人材）が改善
を担当する、変革期にふさわしいチーム構成と
なっています。今後、レゾナックでは、各組織編
成にもF F S理論を活かし、一人一人が強みを発
揮できるチーム作りを進めていきます。

FFS（Five Factors & Stress）理論
FFS（Five Fac tors & Stress）理論とは、「スト
レスと性格」の研究において開発されたものです。
人が恣意的、無意識的に考え、行動するパターン
を5因子で計量し、ストレス値においてポジティブ
な反応か、ネガティブな反応か分析します。その
結果、その人が保有している潜在的な強みが客観
的に分かります。

● 凝縮性：こだわりの強さ
● 受容性：無条件に受け入れる力
● 弁別性：白と黒の二つに分ける力
● 拡散性：飛び出していこうとする力
● 保全性：維持しながら積み上げる力

数値化にて以下が可能となります。
● 個人の潜在的な強みが、ポジティブに発揮され
ているか、ネガティブに発揮されているかが分
かる

● 人と人の関係性を客観的に把握・評価でき、
チームを最適な編成にすることができる

開発者：小林惠智博士

LM
（リーダーシップ型人材）
対象  成長市場、市場改革向き
思考行動スタイル  率先垂範
担当  事業拡大  

AN
（アンカー型人材）
対象   撤退目前、  

乾いたタオル絞り市場向き
思考行動スタイル  ルール死守
担当  事業堅守

TG
（タグボート型人材）
対象  新規市場向き
思考行動スタイル  先遣偵察
担当  事業開拓  

ML
（マネジメント型人材）
対象  利益貢献、安定市場向き
思考行動スタイル  着々改善
担当  事業改善  

拡散性

保全性

受
容
性

凝
縮
性

CEO

髙橋  秀仁
CTO

福島  正人

CMO

藤田  茂

機能性材料事業本部長

桜田  剛史

CDO

柴田  英樹

石油化学事業部長

福田  浩嗣

CFO

染宮  秀樹

CSuO

松古  樹美

CMEO/CQO

飛戸  正己
モビリティ事業本部長

原  聡

グラファイト事業部長

武田  真人
基礎化学品事業部長

足立  浩

デバイスソリューション 
事業部長

真壁  保志

CSO/CRO

真岡  朋光

エレクトロニクス事業本部長

山下  祐行

CHRO

今井  のり

チーム髙橋’24 FFS理論診断結果

We are “チーム髙橋’24”

CXO BU長

最高財務責任者（CFO）

染宮  秀樹
＃Stay Hungry,
Stay Foolish!

エレクトロニクス事業本部長

山下  祐行
＃経営の要諦はバランスである

最高製造関係業務・技術責任者（CMEO）
最高品質保証責任者（CQO）

飛戸  正己
＃問題がないのが一番の問題

基礎化学品事業部長

足立  浩
＃無理と無駄のない基礎化学品で

社会を変えます！

最高マーケティング責任者（CMO）

藤田  茂
＃三方よし

機能性材料事業本部長

桜田  剛史
＃がんばるぞ～

最高技術責任者（CTO）

福島  正人
＃地球規模の課題のためなら
研究者は一つになれる

デバイスソリューション事業部長

真壁  保志
＃カーボンニュートラル社会の
実現に寄与していきます

最高戦略責任者（CSO）
最高リスク管理責任者（CRO）

真岡  朋光
＃乗り越えられる試練しか

与えられない

モビリティ事業本部長

原  聡
＃モビリティの新たな時代に

貢献します！

最高デジタル責任者（CDO）

柴田  英樹
＃一期一会、

過去にこだわるものは未来を失う

グラファイト事業部長

武田  真人
＃楽しくやろう、365日

最高人事責任者（CHRO）

今井  のり
＃為せば成る

石油化学事業部長

福田  浩嗣
＃考えるよりまず行動

最高サステナビリティ責任者（CSuO）

松古  樹美
＃芸術的な/に仕事がしたい

役職

氏名
＃座右の銘、意気込み、
好きな言葉など

最高経営責任者（CEO）

髙橋  秀仁
＃夢とケンカを売っています

新任

新任

新任

新任

新任

新任

「いいね !」や「気になる!」と思った箇所に
シールを貼ってください
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共創型コラボレーション力強化研修
共創型人材に求められる他者と効果的に協働するために必要な基礎知識・スキルを学ぶトレーニングです。
研修目的：●無意識バイアスを排除する・心理的安全性を高める　●多様な視点・意見を建設的にぶつけ合わせ共創する

Session 1

アンコンシャス
バイアス

心理的
安全性

アンコンシャス
バイアスとは？

● アンコンシャスバイアスとは？
● 代表的なアンコンシャスバイアス
（ステレオタイプバイアス、確証バ
イアス、親和性バイアス）

● 海外の取り組み（Facebook）
● みなさんにアンコンシャスバイア
スはありますか？

心理的安全性

● 心理的安全性とは？
● なぜ心理的安全性が必要なのか？
● みなさんのチームの心理的安全
性は高いですか？

● 心理的安全性を高めるには？

プログラム

Session 2

発信力傾聴力

発信力

● みなさんの発信力は高いですか？
● ピラミッドストラクチャーを使った
発信とは？

● 縦の関係（So what? Why so?）
● 横の関係（What else？）
● ファクトベース（事実で補強する）
● 演習

傾聴力

● みなさんの傾聴力は高いですか？
● 傾聴のコツ（視線、相槌、繰り返し、
表情）

● 相手のピラミッドストラクチャーを
引き出す質問とは？

● 演習

プログラム

Session 3

ファシリテーション力

ファシリテーション
とは？

● なぜファシリテーションが必要な
のか？

● みなさんのチームの会議は生産
的ですか？

● 良い例・悪い例分析

ファシリテーションの
３つのスキル

● ①傾聴力
● ②質問力
● ③仕切力   
（書き出す、要約する、介入する、
巻き込む、方向づける、決める）

● 演習

プログラム

振り返り会

振り返り

振り返り会

●  “変わる”サーベイ結果発表
●  3ヶ月の学び・気づきは？
● 共創型コラボレーション力をさら
に磨くためには？

● スピーチ

2ヵ月／研修の前後にサーベイを実施し、変わったかどうかを測定

事前
サーベイ

事後
サーベイ

髙橋  秀仁  最高経営責任者（CEO）

今井  のり 最高人事責任者（CHRO）

染宮  秀樹  最高財務責任者（CFO）

真岡  朋光  最高戦略責任者（CSO）／最高リスク管理責任者（CRO）

研修前後の
スコア変化

研修後の
肯定的回答率
（360度評価）

● じっくり話を聞いて
もらえる
● 心理的安全性に対
する配慮を感じる

研修前 研修後

8383%%

4.24.2 4.54.5

心理的安全性

心理的安全性

心理的安全性

心理的安全性

● アンコンシャスバイア
スをあまり感じない
● 無自覚に偏った見方
になることがあると
感じる

研修前 研修後

6060%%

4.14.1 4.04.0

アンコンシャス
バイアス

アンコンシャス
バイアス

アンコンシャス
バイアス

アンコンシャス
バイアス

● 話しやすい雰囲気
を感じる
● 会議等で多様な意
見を引き出す質問を
している

研修前 研修後

8989%%

4.14.1 4.84.8

傾聴力

傾聴力

傾聴力

傾聴力

● 適切な量、質の高い
発信

● 考えを自身の言葉
で正直に発信

研修前 研修後

100100%%

4.54.5 5.05.0

発信力

発信力

発信力

発信力

● より多くの意見を引
き出すファシリ
● 発言者が一部の人
に偏っている

研修前 研修後

7373%%

4.24.2 4.24.2

ファシリテーション力

ファシリテーション力

ファシリテーション力

ファシリテーション力

研修前後の
スコア変化

研修後の
肯定的回答率
（360度評価）

● 以前に比べ益々高
まった
● 質問や意見を促す
発言が多い

研修前 研修後

100100%%

4.34.3 5.05.0

● 特にバイアスがある
と感じない
● 発言や態度に偏った
見方・考え方を感じ
ない

研修前 研修後

8989%%

4.24.2 4.34.3

● しっかり傾聴してい
る
● 質問が増えているよ
うに感じる

研修前 研修後

9494%%

4.34.3 4.54.5

● 思慮の行き届いた
発言が増えた

● 必要な情報を簡潔
に説明している

研修前 研修後

8383%%

4.24.2 4.34.3

● 発言者の数が増え
た
● 多様な視点を入れ
た議論を志向してい
る

研修前 研修後

100100%%

3.93.9 4.04.0

研修前後の
スコア変化

研修後の
肯定的回答率
（360度評価）

● 言いやすい雰囲気
がある
● 以前よりも話を聴く
姿勢が高まった

研修前 研修後

6767%%

3.73.7 3.93.9

● 言葉の端々に配慮
が感じられる
● フェアに接している
と感じる

研修前 研修後

8989%%

3.93.9 4.54.5

● 面談等で話しやすく
なった
● ポイントをついた有
効な質問をしている

研修前 研修後

7272%%

3.83.8 4.14.1

● CFO組織のビジョン
を自身の言葉で伝
えている

● 発信の質が高い

研修前 研修後

9494%%

4.34.3 4.54.5

● 会議の効率は高い
● 発言を促す姿勢が
強くなった

研修前 研修後

100100%%

4.14.1 4.14.1

研修前後の
スコア変化

研修後の
肯定的回答率
（360度評価）

● 話しやすい空気が
ある
● 意見を最後までよく
聴く姿勢を感じる

研修前 研修後

100100%%

4.14.1 4.74.7

● レッテルを貼らずに
観察している

● 常に公平な態度で
受け答えしている

研修前 研修後

100100%%

4.34.3 4.54.5

● 意図を明確して質問
している
● 周囲の意見を引き
出すことを意識して
いる

研修前 研修後

8989%%

4.14.1 4.44.4

● 発信により議論を
リードしている
● どう考えているか伝
える機会が増えた

研修前 研修後

100100%%

4.44.4 4.64.6

● 大 胆 に 議 論 を 仕
切っている

● より多くの人の意見
を聞くようになった

研修前 研修後

100100%%

4.34.3 4.34.3

「いいね !」や「気になる!」と思った箇所に
シールを貼ってください


